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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar o potencial do Esporte Clube Bahia para ser um atrativo
do segmento de turismo esportivo em Salvador. Assim, parte de uma pesquisa documental e
bibliografica, reunindo informagées sobre turismo esportivo, exemplos existentes e sobre o clube, para
andlise e discussao do tema, analisando a capacidade deste. Concluindo-se que o Bahia tem estrutura
e potencialidade para se tornar atrativo da cidade, mas a falta de estratégia e juncdo com partes

interessadas, como setor publico e trade turistico, faz com este ndo seja aproveitado por essa area.
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1 INTRODUGCAO

O Esporte Clube Bahia é considerado um time importante no cenario esportivo
nacional, presente na principal competicao da regidao, com uma grande torcida e
possuindo uma boa estrutura, contendo dois centros de treinamento proprios, com
jogos sendo sediados na Arena Fonte Nova, um estddio da Copa do Mundo
administrado em uma parceria publico-privada, sediando também alguns jogos da
equipe feminina no Estadio de Pituacu.

Além disso, o clube também possui um museu na Fonte Nova e lojas
espalhadas pelos shoppings de Salvador e do estado da Bahia. A sede do Esporte
Clube Bahia esta localizada em Salvador, uma das principais cidades turisticas do
Brasil, que atrai visitantes de todo o mundo em busca de diversas experiéncias e
atrativos. O crescimento do turismo na cidade destaca a necessidade de novas e
especiais experiéncias para os turistas. Com o clube sediado em Salvador, primeira
capital do Brasil e cidade altamente turistica, reconhecida por sua rica cultura, historia
e beleza natural, o turismo desempenha um papel significativo na economia local,

gerando renda e emprego, e atuando como vetor de transformacéo social.

Apesar de toda essa relevancia do Bahia como clube local e de sua for¢a no
cenario esportivo nacional, este ainda nao é explorado como um atrativo turistico em
Salvador e nao aparece nos roteiros da cidade. Assim, esta pesquisa surge para
preencher a lacuna existente na literatura académica nacional sobre o potencial do
Esporte Clube Bahia para o turismo. A maioria dos estudos foca em times do sudeste
do Brasil ou em clubes estrangeiros como o Barcelona. Dessa questdo pouco
explorada na academia, surge a problematica: O EC Bahia tem potencial para atuar
como atrativo turistico esportivo para a cidade de Salvador?. A hipétese € que o ECB
pode se tornar um atrativo turistico para fomentar o segmento de turismo de esporte
de Salvador. Assim, este artigo se utiliza de pesquisa documental e bibliografica,

reunindo informacodes para analise e discussao do tema.

O artigo tem como objetivo geral analisar o potencial do Esporte Clube Bahia
para ser um atrativo do segmento de turismo esportivo em Salvador. Seus objetivos
especificos sdo caracterizar o turismo e segmentar o turismo esportivo, identificar

apresentar a relacdo do futebol e do turismo, apresentar os cases de times que se
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tornaram atrativos turisticos no mundo e no Brasil, e levantar a histéria, importancia e

a potencialidade do Esporte Clube Bahia quanto atrativo turistico.

Finalizando, este artigo é dividido em cinco partes: introdugéo; turismo
esportivo e futebol; clubes como atrativo; esporte clube bahia como atrativo e
consideracdes finais. Assim, desenvolve-se a revisdo de literatura sobre turismo

esportivo e turismo de futebol na proxima secao.

2 TURISMO ESPORTIVO & FUTEBOL

O Turismo esportivo remonta a Gréecia Antiga, apesar da a relacdo entre
esporte e turismo ser tdo antiga quanto sua origem, o0 mesmo s6 € formalizado como
um negdcio e atividade turistica no Século XX. (Rosa, 2013). Os Jogos Olimpicos
antigos é o grande precursor disso, com o turismo esportivo contemporaneo sendo
influenciado, principalmente pela forma elitista de turismo que era feita antes do século
XX (Boyer apud Rosa, 2013).

O turismo voltado para o esporte é impulsionado com o crescimento da cultura
esportiva, a propagacao das praticas esportivas e os beneficios atreladas a mesma,
junto com o grande investimento feito pelas empresas esportivas e outros setores
envolvidos com o mercado esportivo, além da globalizacao e a consequente crescente
popularidade dos grandes eventos esportivos como Os Jogos Olimpicos (modernos),
Copa do Mundo, Jogos de Inverno etc. (Brasil, 2006).

Romano (apud Borges, 2019) ainda aponta como o turismo se apropria e
aproveita desses eventos esportivos para desenvolver os segmentos do turismo na
regido, indo para além do segmento do esporte. Assim, este se utiliza de termos
sinbnimos para se referir a area, chamando de “turismo desportivo”, “turismo de
esporte” ou “turismo esportivo”. Ja o Governo Brasileiro propés uma definicdo para
esse tipo de turismo, onde diz que “Turismo de Esportes compreende as atividades
turisticas decorrentes da pratica, envolvimento ou observacdo de modalidades

esportivas.”. Esse significado ainda é influenciado pela sua origem, a pratica antiga
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de ir assistir aos Jogos Olimpicos, englobando as praticas atuais de viagem para ir a
atividades esportivas e envolvendo a participagdo na competicdo, observagao e
pratica (Brasil, 2006).

Por suas caracteristicas, este apresenta algumas vantagens para a
implementagéo, conseguindo estimular outros segmentos turisticos da area receptiva,
ja que permite que o turista tenha tempo livre para visitacdo de outros atrativos e o
consumo de outros produtos que nao estejam ligados diretamente a essa pratica
esportiva. Além disso, essas praticas, excluindo o caso dos Jogos de Inverno, nao
precisam de um clima especifico para acontecer, podendo ocorrer em qualquer
estacdo do ano, possibilitando a cidade distribuir um calendario anual para esses
eventos, com a existéncia de eventos e calendarios esportivos promovendo a

movimentacao e certeza de eventos por todo o ano (Brasil, 2006).

Segundo a reportagem da Juliana Pio (2024), com informacdes trazidas pela
Organizacao Mundial de Turismo (OMT), o setor de Turismo Esportivo é previsto que
alcance a movimentacao de cerca de 1,8 trilhdo de ddlares mundialmente até o ano
de 2030. Esse valor é impulsionado por alguns fatores, como a realizacao de diversos
eventos esportivos e megaeventos até 14, que ganharam forgca nos altimos anos, como
as Olimpiadas de Paris em 2024, a Copa América em 2024 e a Copa do Mundo
masculina em 2026. Ela continua falando que a area atualmente é responséavel por
10% do trafego de turismo existente no mundo e, além disso, é previsto que tenha um
crescimento de 17,5% entre os anos de 2023 a 2030.

O crescimento da area vai além dos eventos, com as organizagcdées mundiais
percebendo a oportunidade que o crescimento desse mercado oferece para o0s
mesmos, inclusive com a OMT e a Unido das Associacdes Europeias de Futebol
(Uefa) fechando uma parceria em 2022 para a promog¢ao do turismo esportivo na
Europa, entendendo que as duas areas possuem valores compartilhados que
favorecem a colaboragdo entre os mesmos e contribui com o desenvolvimento e
oportunidades para todos os cidadaos, principalmente os jovens (Fernandes, 2022).

O presidente da Uefa, Aleksander Ceferin, diz como o turismo e o futebol sdo
areas que se complementam de forma Unica, com o esporte sendo o mais popular do
mundo e contribuindo de forma massiva ao promover as movimentacdes pela Europa,

contribuindo com os paises e cidades anfitrids (Fernandes, 2022). Este continua
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dizendo que “(...) mais importante ainda, o futebol oferece aos times e torcedores a

chance de viajar pelo mundo, descobrir novos destinos e culturas. (...)".

A OMT (s.d.) destaca sobre como turismo e esportes sao interligados e
complementares, pontuando a importancia que esta area tem ndao somente de ser o
fator principal que promove a viagem, mas como esta acaba entrando como um dos
fatores que sao buscados pelos viajantes no seu destino, mesmo que este nao tenha
viajado com esse objetivo.

O Brasil vai ganhando agéncias especializadas no setor, levadas pelos
habitos cada vez maiores dos brasileiros de ter os esportes como parte fundamental,
da presenca intensa e diaria no dia a dia, com o0 uso do seu tempo de lazer sendo
muitas vezes ligados ao esporte, seja por meio da pratica, conversa ou
acompanhando sobre o assunto, por meio da televisao, indo as partidas ou outros
meios (Caravaggi, 2023). Segundo Caravaggi (2023), quase 20% dos brasileiros
apontaram desejar e viajar para participar de eventos esportivos, tanto nacionais

quanto internacionais.

Apesar desse crescimento e grande potencial que o turismo esportivo
apresenta, com suas vantagens referentes as outras praticas, oferecendo a
possibilidade de movimentar a localidade mesmo em época de baixa temporada, o
segmento ainda € pouco aproveitado e explorado pelo poder publico, mercado e até
mesmo pelo ambito académico, com o assunto sendo pouco explorado. O artigo
apresenta alguns dados do Ministério do Turismo, com informagdes tiradas do Anuario
Estatistico de Turismo 2020 - Ano Base 2019, em que a publicagao diz que 2,4% dos
estrangeiros que desembarcaram no Brasil no ano de 2019 vieram com o objetivo
principal de sua viagem de praticar o turismo esportivo (Poder360, 2023).

Analisando o estado da Bahia, o poder publico do estado aproveita esse
potencial para incentivar também o turismo esportivo no estado, sendo um dos
destinos mais procurados para a pratica esportiva no pais, oferecendo infraestrutura
e condi¢cdes naturais propicias para diversas modalidades, atraindo atletas,
torcedores, acompanhantes e diversos tipos de visitantes para sua localidade
(BAdevalor, 2023).
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A Secretaria de Turismo da Bahia é uma das principais investidoras na area
por aqui, com a mesmo apoiando diversos eventos esportivos para movimentar o
calendario esportivo do estado, como aproveitando o potencial da Chapada e
promovendo eventos esportivos na mesma como sediando uma das etapas do
Corridas de Montanha em Igatu e patrocinando o Bahia Jet Tour, que realizou um
circuito pelo litoral do estado passando por localidades como Mangue Seco, Barra do
Jacuipe e Salvador (Bahia, 2023).

A Prefeitura de Salvador segue a mesma tendéncia, investindo no segmento
na capital e promovendo inclusive a construgdo de um calendario esportivo na cidade,
com o ultimo lancado indo do meio de 2023 para julho de 2024 com eventos que ja
vinham sendo potencializados e outros novos que foram apoiados pela prefeitura. O
objetivo do mesmo é movimentar toda a cidade, gerando emprego e renda para a

populacéo (Papa; Araujo, 2023).

As acbes do calendario de turismo esportivo em Salvador sdo organizadas
pela Empresa Salvador Turismo (Saltur), vinculada a Secretaria de Cultura e Turismo
(Secult) com o foco de dinamizar a capital, combatendo a sazonalidade turistica que
existe focada no verao com o sol e praia, para que além do turismo esportivo, 0 mesmo

aproveite a cultura, musica, gastronomia e o patriménio histérico (Salvador, 2023).

A prefeitura ainda indicou em abril de 2024, a construgdo de uma arena
esportiva na cidade, visando recompor a perda do ginasio Balbininho e devolver a
capital um equipamento de grande porte para esportes e eventos na cidade, tendo a
cidade um novo centro esportivo visando atrair competicdes esportivas nacionais,

quanto internacionais (NewsBA, 2024).

3 TURISMO DE FUTEBOL

Futebol e turismo sdo duas areas ao qual em situagées normais nao iriam se
conectar, mas atualmente, os dois temas apresentam um campo amplo para ser

estudado, explorado e uma potencialidade de mercado, principalmente ao se perceber
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como os paises estdo percebendo como a modalidade pode ser uma potencialidade
turistica, e ao nao proveito disso se apresenta perda de riquezas econdmicas e sociais
para todos (Borges, 2019).

Em numeros, em 2021 o esporte movimentou cerca de 5 bilhdes de dolares
apenas com as transferéncias de jogadores brasileiros. Segundo a Confederagao
Brasileira de Futebol (CBF), o pais movimentou no mesmo ano cerca de 53 bilhdes
de reais, 0 que representa pouco menos de 1% do PIB do pais (Portal NE45, 2022).

E essa acdo também se reflete no ambito de turismo e futebol, aquele que se
desloca para acompanhar o seu time/delegacao, usufrui dos mais variados produtos
e servigcos que a cidade oferece, ndo ficando centrado somente ao clube/esporte, mas
movimentando toda a economia do local e integrando em seu roteiro mais do que o

estadio do time (Borges, 2019).

Borges (apud Amaral, 2019), ainda continua falando que o turismo com o
futebol apresenta beneficios além dos que ja se imagina, proporcionando
transformacdes positivas nas cidades em que este se insere para os megaeventos do

esporte, estes que ficam de legado para os moradores locais e seus turistas.

Ferreira (2015) traz o contexto brasileiro no assunto, sobre como as viagens
motivadas pelo esporte estdo se tornando cada vez mais comum, envolvendo os
ambitos regionais, nacionais e até os internacionais, com os calendarios das
competicdes esportivas proporcionando jogos e exibicdes que embarcam quase todo
0 ano, representando um importante ponto positivo para o turismo, ja que este acaba

contribuindo e motivando viagens durante o ano todo.

Segundo o relatério publicado em 2023, “Football and Tourism Report”, sendo
organizado pela World Football Summit (WFS), evento que ocorreu a 7° edicdo em
Sevilha, na Espanha, para discutir a industria do esporte, as tendéncias e desafios da
industria de futebol, ao se pensar o turismo e futebol conjuntamente, é preciso analisar

por 6 principais pontos para estruturar a area do esporte.

No contexto do futebol, existem varias areas de interesse e envolvimento. As
atividades especificas relacionadas ao futebol incluem viajar para assistir ou praticar
partidas, participar de eventos oficiais ou informais, e eventos de nicho. Para os
fanaticos, ha atracbes como museus de clubes, locais histéricos do esporte e halls da
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fama. A parte corporativa abrange aspectos administrativos do futebol, como eventos
focados em gerenciamento e marketing de times e federacdes. Os jogos referem-se
as partidas e campeonatos no calendario do clube, incluindo eventos como a Copa do
Mundo e competicoes amadoras. Academias e Centros de Treinamento (CT) estéao
relacionados a estrutura de base e treinamento dos clubes. Além disso, atividades
turisticas podem incluir o futebol como um atrativo secundario para destinos turisticos,

mesmo que nao sejam o principal motivo da viagem.

Para melhor compreenséo e organizagdo metodoldgica, os topicos de Jogos
e Futebol se uniram em um tépico s6, compreendendo todas as partes referentes ao
esporte, outros esportes, as partidas e outros jogos, ja que se compreende que o clube
€ primeiramente uma entidade esportiva e, apesar de poder ter outros esportes, ainda
acaba se voltando para o turismo esportivo, mesmo que nao seja futebolistico. Assim,
os 5 tdpicos analisados nesses segmentos serdo Jogos & Futebol; Torcida;
Academias & Centro de treinamento; Corporativo e Atividade Turistica.

Assim, com a &rea esportiva cada vez mais percebendo seu valor e potencial
como forma de entretenimento, além de gerador de demanda e riqueza para a pratica
de turismo, essa € uma forma vista para aumentar o mercado, melhorar sua marca e

conseguir se consolidar como atrativo (Gutiérrez-Aragdn, 2023).

3.1 Clubes como atrativo

Existem mundialmente diversos exemplos de entidades e principalmente
clubes de futebol que ja utilizam seus equipamentos para além do esporte,
aproveitando suas localizagdes e reputacao para virar um ponto turistico nos roteiros
organizados em seus destinos. Um clube que é referéncia mundial nessa pratica é o
Futbol Club Barcelona, clube localizado na cidade turistica de Barcelona, na Espanha,
e que se transformou em um dos grandes e principais atrativos da cidade.

O clube explora a popularidade do Barcelona no cenario esportivo global para
contribuir para o turismo local, com 68% dos visitantes indicando o estadio como uma
das principais razbes para sua viagem, e 41% afirmando que foi o motivo principal
(Garcia apud De Oliveira, 2021). O "Camp Nou Experience" oferece tours detalhados
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pelo estadio e pelo museu, que é o mais visitado da cidade, recebendo cerca de 4 mil

pessoas diariamente (FC Barcelona, s.d.).

O FC Barcelona também se destaca pela integracdo com o turismo local,
oferecendo diversas experiéncias e mantendo parcerias com o setor publico e
agéncias de turismo para promover a cidade e o clube. Com uma infraestrutura bem
desenvolvida, incluindo sinaliza¢des multilingues e visitas guiadas, o clube refor¢ca sua
presenca no turismo de Barcelona. A colaboracdo com o poder publico e outras
entidades turisticas ajuda a incluir o Camp Nou nos roteiros turisticos da cidade,
ampliando sua visibilidade e contribuindo para o crescimento econémico local (De
Oliveira, 2021).

Outro clube que se destaca nesses quesitos no ambito internacional € o
Manchester City, clube que também faz parte do Grupo City - 0 mesmo que comprou
e agora administra o Bahia, ap6s mais de 15 anos de sua venda para o grupo, este é
exemplo de sucesso e éxito. O time se consagrou campedo apds 4 anos de sua venda,
estando no top 4 da Premier League mais de 10x somente nos ultimos anos, além
disso foi campeéao 8 vezes, sendo que nos ultimos 5 anos, ele levantou 4x o troféu
(AFP, 2023).

No ambito turistico, o Manchester City oferece diversas experiéncias, como o
“Manchester City Football Club Stadium and Club Tour”, que permite aos visitantes
explorar areas do estadio ndo acessiveis ao publico e viver uma experiéncia interativa
com o técnico Pep Guardiola. Outras opg¢des incluem visitas ao centro de treinamento
e a academia do time, tours VIP com acesso exclusivo e experiéncias guiadas por ex-
jogadores. Além disso, o clube disponibiliza tours educativos para estudantes
interessados no futebol profissional e em negdcios esportivos (Manchester City, s.d.).

O Paris Saint-Germain, mais conhecido como PSG, é outro time Europeu
conhecido no ambito do futebol e que aproveitasse de suas estruturas esportivas para
também utilizar as mesmas no turismo, assim ganhando outra forma de rendimento

com estas.

O PSG utiliza seu estadio, Parc des Princes, para oferecer experiéncias
turisticas diversificadas. As opgdes incluem o "Standard Offer", que proporciona

acesso ao campo, vestiarios, sala de imprensa e um tour guiado em oito idiomas. A
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"Night Sessions" ocorre a noite e adiciona um ambiente social com comidas, bebidas
e atividades animadas por um DJ. A "Birthday Offer" € uma experiéncia personalizada
para celebragbes. Além dessas visitas, o PSG também promove eventos e
experiéncias em suas academias ao redor do mundo e oferece a experiéncia "PSG
VR ARCADE", que inclui realidade virtual para simular voos sobre Paris e interacdes
com o time. No entanto, esta Ultima experiéncia esta temporariamente suspensa

(PSG, s.d.).

No ambito nacional, um clube que esta aproveitando sua potencialidade e
disponibilizou estruturas para isso foi o Sao Paulo Futebol Clube (SPFC), desde 2010
o clube ja utiliza a estrutura do seu estadio, o estadio do Morumbi, para receber
visitantes, onde este participa de uma visita guiada no estadio, possibilitando ver os
bastidores do time, idolos do clube sendo convidados para acompanhar as agbes ao
lado dos torcedores, podendo ver inclusive os os troféus conquistados pelo clube
(Galdeano, 2020).

O SPFC tem explorado seu estadio, o Morumbi, como uma atracao turistica
desde 2010, oferecendo visitas guiadas que permitem aos visitantes explorar areas
exclusivas como vestiarios, tunel e campo de jogo. O clube também organiza eventos
especiais com idolos e apresenta os troféus conquistados. Além do estadio, se utiliza
do centro de formacgédo em Cotia para tours, atraindo turistas e torcedores.

O Morumbi é também um local para shows e eventos ndo relacionados ao
futebol, como o show de Bruno Mars e um Congresso Internacional de Testemunhas
de Jeova. O estadio esta incluido em roteiros turisticos de Sao Paulo e é promovido
em plataformas como Expedia e TripAdvisor, além de estar presente no Tourb, que
oferece passeios guiados online.

Essa juncao é algo que vem ganhando forca e espago nos ultimos anos, um
exemplo disso é o Clube de Regatas do Flamengo (um dos principais clubes do pais),
com o museu do clube sendo inaugurado somente em 2023, na Gavea, e somente
agora, no més de abril de 2024, que o equipamento faz parte oficialmente do roteiro
turistico da cidade do Rio de Janeiro, contando com 14 areas teméticas contando a
histéria do clube, incluindo os titulos conquistados e jogadores histéricos (Alencar,
2024).
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4 ESPORTE CLUBE BAHIA COMO ATRATIVO

O Esporte Clube Bahia foi fundado no dia 12 de janeiro de 1931, sua
construcao foi iniciada através da reunidao de quatro ex-jogadores do Clube Bahiano
de Ténis (Carlos Koch, Eugénio Walter, o Guarany, Fernando Tude e Julio Almeida)
e um da Associagdo Atlética da Bahia (Waldemar de Azevedo), onde apos isso
conseguiu reunir mais de 70 pessoas e criar o time (EC Bahia, s.d.).

A torcida tricolor baiana & considerada uma das 10 maiores do Brasil, com
cerca de quase 8 milhdes de adeptos ao clube segundo dados da pesquisa realizada
pelo Instituto de pesquisa Atlasintel em 2023, o que representa 3,6% das torcidas de
clubes brasileiros, ficando em 92 lugar em quesito tamanho no pais (Avelar; Cohem,
2024).

Além disso, é possivel perceber como as gestdes e administragdes anteriores
do clube ja tinham uma visdo do clube para além do futebol, percebendo a
potencialidade e forca que 0 mesmo poderia ter em outros aspectos e que poderiam
ser explorados como formas de ganhar receita, além dos produtos licenciados, lojas
do clube e do museu, o Bahia ja4 demonstrava perceber o potencial do mesmo para a
area de turismo do estado e da cidade, inclusive aparecendo isso no planejamento do
clube, no documento do Plano de Gestédo 2021 - 2023, onde aparece no ponto 9, sobre
ampliacdo do patrimbnio, o objetivo de tornar o museu uma referéncia nacional

inserida no roteiro turistico da cidade.

O ECB acabou nao lancando um novo plano de gestao, nesse intervalo de
tempo até o ano de 2024 ocorreu uma grande modificacao na estrutura do clube, em
que este mudou sua forma de administracdo no ano de 2023, deixando de ser sé uma
associacgao de futebol e aderindo ao sistema de SAF (Sociedade Anénima do Futebol),
modelo especial para transformar times de futebol e transformar os mesmos em
empresas voltadas para o futebol, onde vendeu 90% da sua participacao para o City
Football Group, grupo focado no futebol e em tudo que envolve sua criacao, gestao,
supervisdo e administracao, assim formando uma sociedade que gere o clube (AFP,
2023Db).
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Dessa forma a SAF fica com a responsabilidade focada no futebol e nas partes
relacionadas ao mesmo, além das modalidades irmas como o futebol de saldo, ja a
Associacao do Esporte Clube Bahia (AECB), além da responsabilidade de fiscalizar
o cumprimento do contrato e garantir a da preservacao da histéria, cores, escudo,
hino, camisa e demais elementos que fazem o Esporte Clube Bahia, o Bahia, a
associagdo se comprometeu a investir e criar projetos em outras modalidades
esportivas (AECB, 2023).

Sabendo disso, para analisar a potencialidade do clube para ser um atrativo
turistico em Salvador, se fara a comparagao entre as estratégias e agdes que foram
utilizadas pelos clubes acima, além de que sera analisado a estrutura do clube
seguindo os 6 fatores mencionado no capitulo anterior trazido pela WFS no Football
and Tourism Report, sendo eles: Futebol; torcida; corporativo; jogos; academias e
centro/campos de treinamento (CT) e atividade turistica.

Para melhor compreenséo e organizacdo metodoldgica, os topicos de Jogos
e Futebol se uniram em um tépico s6, compreendendo todas as partes referentes ao
esporte, outros esportes, as partidas e outros jogos, ja que se compreende que o clube
€ primeiramente uma entidade esportiva e, apesar de poder ter outros esportes, ainda
acaba se voltando para o turismo esportivo, mesmo que nao seja futebolistico. Assim,
os 5 tépicos analisados nesses segmentos serdo Jogos & Futebol; Torcida;
Academias & Centro de treinamento; Corporativo e Atividade Turistica.

4.1 Analise do Esporte e Potencial Turistico do Esporte Clube Bahia

No tépico de Jogos & Futebol, o ECB em 2024 participara de quatro
competicoes de futebol: o Campeonato Baiano, a Copa do Nordeste, o Brasileirdo
Série A e a Copa do Brasil, somando um total de aproximadamente 70 a 75 jogos no
ano. Com base no ano anterior, estima-se que cerca de 30 dessas partidas ocorrera
em Salvador, no estadio Arena Fonte Nova. Esta frequéncia proporciona uma
oportunidade para atrair turistas e promover a cidade (De Freitas, 2024; De Freitas,
2023).

A Arena Fonte Nova, além de sediar a maioria dos jogos do time masculino,

€ um ponto turistico importante devido a sua localizagcéo cénica e a proximidade com
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o Dique do Torord, uma area de grande valor cultural e religioso para a populagcéao
local. O estadio é gerido por uma Parceria Publico-Privada até 2028, apds o que o
clube pretende assumir a gestdao, o que poderia expandir suas possibilidades de
exploracéo e eventos (Barreto, 2023).

A Fonte Nova apresenta outra vantagem ao analisar pelo viés do turismo, este
€ localizado num ponto cénico da cidade, um grande atrativo turistico de beleza
natural: o Dique do Tororé, local com uma grande importancia cultural e religiosa,

principalmente para a populagéo negra de Salvador.

Além dos jogos de futebol, o clube possui uma equipe feminina disputando a
Série A2 do Campeonato Brasileiro e o Baian&o feminino, com possiveis 35 eventos
em Salvador. A Arena Fonte Nova também tem sido utilizada para eventos nao
relacionados ao futebol, como acbes promocionais e torneios para sécios (EC Bahia,
2023). Assim, o clube pode explorar a realizacao de eventos para além dos jogos,
incluindo parcerias e competicdes que podem atrair diferentes publicos e gerar novas
receitas, se tornando um atrativo para a cidade.

Segundo Pine Il e Gilmore (apud Bezerra; Curvello; Zouain, 2019), as
organizagbes precisam trabalhar com o consumidor para promover e ofertar
experiéncias para além do futebol, oferecendo servicos e outros produtos para além
da modalidade. Dessa forma, ele atrai visitantes para viver experiéncias e memdrias,
ligando o clube a isso. O turismo é uma area que se utiliza disso, almejando sempre

proporcionar experiéncias unicas aos turistas no local do destino.

O clube ainda pode ir além do futebol, com a Associagdo do ECB
demonstrando interesse e acgbes para explorar outras modalidades esportivas,
langando o plano de “Bahia Olimpico”, onde foi feita uma parceria com a Marketing
Consulting Sports (MCS) para a elaboracao de projetos e a captacao de recursos para
que a associagao entre nos esportes olimpicos (AECB, s.d.).

O Bahia possui vantagem de contar com uma grande torcida, que é
extremamente engajada, ao qual o segue por todo o mundo, em todas as fases - das

boas as ruins - e sempre esté 14 para torcer, apreciar e vibrar pelo time.

Em relacdo ao topico Torcida, a torcida do Bahia € uma das maiores e mais
fanaticas do Brasil, com 47% dos torcedores se identificando como fanaticos (Ribeiro,
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2024). O clube também possui a 62 maior média de publico em torneios nacionais e
um numero cada vez maior de socios, ultrapassando a marca de 70 mil associados
(Monteiro, 2020; Avelar; Cohem, 2024).

Segundo Moreira (apud Bezerra; Curvello; Zouain, 2019), a emocao e
conexao que a a torcida tem com o clube se assemelha ao encontrado na praticas
religiosas, indo além do gostar, ultrapassando a parte politica e econémica, que
envolve principalmente o sentimento de pertencimento, de igualdade e a liberdade de

escolha.

A torcida tricolor se concentra principalmente em Salvador e no estado da
Bahia, mas é espalhada por todo o globo, possuindo embaixadas tricolores
espelhadas pelo Brasil e pelo mundo, sancionadas pelo clube, como se pode ver no

site oficial do mesmao.

As embaixadas do clube pelo Brasil e pelo mundo desempenham um papel
crucial na promogcao e engajamento da torcida. Eventos organizados por essas
embaixadas, como caravanas e encontros com idolos, sdo oportunidades para

fortalecer o vinculo com os torcedores e promover o clube fora de Salvador.

Essa € uma oportunidade para a promocao e oferecimento de viagens,
experiéncias para torcedores através de parcerias com agéncias, para este assistir
um jogo do Bahia e ter a oportunidade de aproveitar a cidade, conhecendo outros
atrativos. Podendo ainda organizar eventos como competicoes esportivas,
campeonatos de futebol amador etc, em que o turista possa ser atleta ou o torcedor
tendo a possibilidade de conhecer idolos tricolores como foi realizado pelas
embaixadas.

O engajamento da torcida, que participa ativamente de eventos e viagens para
apoiar o time, representa uma oportunidade significativa para o clube explorar o
turismo esportivo, oferecendo pacotes e experiéncias que incluem visitas ao estadio

e outros eventos associados.

Na parte de Academias & Centro de treinamento este possui dois centros
de treinamento: o CT Osdério Villas Boas (Fazendao) e o CT Evaristo de Macedo
(Cidade Tricolor). O Fazendao, com mais de 40 anos de historia, foi o principal centro
de treinamento até 2019. Atualmente, o Cidade Tricolor, com infraestrutura moderna
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e completa, atende ao time profissional e as categorias de base (Rodrigues, 2020;
De Vico, 2020).

O Fazendao possui uma estrutura menor com capacidade de 92 vagas para
0s jogadores da base e 24 para o time principal, contando com prédio administrativo,
sala de imprensa, arquibancada com capacidade para 3 mil lugares e um total de 4
campos de futebol (De Vico, 2020; Augusto, 2014). Ja a Cidade Tricolor apresenta
uma maior estrutura, contando com seis campos de futebol, hotel para 52 jogadores

do profissional e 120 atletas da base (De Vico, 2020).

O clube planeja construir um novo centro de treinamento em Salvador, com
uma area maior e mais proxima da cidade e da Arena Fonte Nova. Essa nova estrutura
promete melhorar ainda mais as condi¢des de treinamento e oferecer novas

oportunidades para eventos e turismo (Jesus; Tolentino, 2024).

Ja no Corporativo, o clube participa de eventos corporativos e de gestéo,
como a Conferéncia de Futebol (CONFUT) Nordeste, onde apresentou planos futuros.
O Bahia também realiza eventos préprios, como o "Gestao em Campo", e participa da
Conferéncia Nacional do Futebol - CONAFUT (Dias, 2023). Esses eventos sao
oportunidades para o clube promover sua marca, estreitar relagoes e atrair visitantes
para Salvador, destacando-se como um centro de negdcios e turismo.

Esses eventos podem ser oportunidades e vantagens para o clube,
conseguindo atrair visitantes, estreitar relacionamentos, conexdes e networking, além
de se apresentar como uma nova forma de receita e também ajudando a fortalecer e
divulgar a marca do Esporte Clube Bahia, e principalmente, sendo uma forma de

fomentar o turismo de negdcio na localidade.

Na Atividade Turistica, o Bahia possui dois principais atrativos turisticos: a
Arena Fonte Nova e o Museu do Esporte Clube Bahia. A arena, administrada por uma
PPP, possui potencial para atrair turistas com eventos variados além do futebol. A
visitacdo ao estadio, anteriormente oferecida como tour, estd temporariamente
suspensa, mas a Arena continua a sediar shows e eventos culturais. Isso € uma
fraqueza do clube, ja que, como visto anteriormente, essa é uma pratica de sucesso
realizada por outros times, gerando receitas e inserindo o clube no roteiro turistico da

cidade.
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O Museu do Esporte Clube Bahia, inaugurado em 2022, é o primeiro museu
esportivo do estado e exibe a rica histéria do clube. A visita ao museu € uma
oportunidade para atrair turistas interessados na histéria do futebol e no legado do
clube (Rodrigues, 2022).

Este € um equipamento de interesse publico, uma atrativo para além do
futebol, podendo receber anualmente shows e eventos, possuindo estruturas para ser
um local de movimentacao artistica e cultural, conseguindo ser também de negécios

e outros segmentos.

A arena apresenta diversas possibilidades para o clube em relacao as acdes
que possa realizar para gerar turismo, eventos e outras receitas para além de sediar
0S jogos, esta possibilita receber eventos para atrair turistas e torcedores,
proporcionar encontro com idolos e personalidades, sediar outros eventos esportivos
para além do futebol, competicbes de futebol amador, shows, palestras na estrutura
presente no estadio e até mesmo voltar com o tour pelo estadio € uma das formas que
tornariam o clube um atrativo da cidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A combinacgao entre as areas de turismo e futebol ainda € pouco explorada no
Brasil e em Salvador, se apresentando como uma grande oportunidade para
investimento conforme analisado acima. A unido dessas industrias possibilita o
fortalecimento dos destinos turisticos, aumentando a oferta dos atrativos na
localidade, assim oferecendo novas opg¢des para o turista e possibilitando a geragéao
de receitas significativas para clubes e comunidades locais. Exemplos internacionais
e nacionais, como o Barcelona com o Camp Nou e o0 Sao Paulo FC com o tour pelo
Morumbi, demonstram como clubes podem se tornar atragdes turisticas globais ao

integrar suas estruturas, reputacao e torcida ao turismo local.

No entanto, apesar dessa potencialidade, o clube ainda nado explora
completamente suas estrutura para o turismo, principalmente devido a falta de uma
estratégia focada no tema e uma visdo para o mesmo, além da n&o integracdo com

autoridades e o setor turistico, que precisaria ser feito para conseguir que o clube
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entrasse no roteiro turistico da cidade. A aquisi¢do pelo grupo City oferece novas
perspectivas, incluindo com a Associagdo abrindo a possibilidade de diversificagéo
para esportes olimpicos, o que pode ampliar sua atratividade, indo para além do
futebol.

Exemplos, cases e inspiragdes existem internacionalmente e nacionalmente,
com outros clubes ja possuindo praticas estabelecidas, como a promoc¢ao de eventos
com idolos, explorando o futebol feminino, através de outras agdes além do futebol e
utilizando a tecnologia para enriquecer o museu. Além disso, o clube pode
desenvolver eventos familiares e educacionais, aproveitando seus centros de

treinamento e a infraestrutura existente.

Assim, para que o ECB se torne um icone turistico, € fundamental uma
cooperacao mais estreita entre o clube, entidades publicas e o setor turistico,
desenvolvendo iniciativas conjuntas que integrem o clube aos roteiros turisticos de
Salvador. Essa colaboracao pode impulsionar o desenvolvimento econémico e cultural
da regiao e consolidar o clube como uma atracao relevante na cidade.
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